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Matriz de Gerenciamento de Riscos 90/2026

1. Informacoes Basicas
Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
90/2026 LORENA SANTOS DE OLIVEIRA 20/03/2026 09:32

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS DE CONSUMO PARA O SETOR DE FISIOTERAPIA POR MEIO DE PREGAO ELETRONICO

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Contratagdo realizada
de forma inadequada,

sem 0 devido e . .
. . Deficiéncia nos procedimentos de andlise,
alinhamento

. conferéncia e validagdo dos itens descritos no
necessidades . ~ . - -
o Termo de Referéncia, decorrente de falhas no Gestdo de Contrato Administracao Meédio
institucionais, podendo . .

fluxo interno ou na definicdo de

resultar no a .
. . responsabilidades.
atendimento  integral

das demandas do setor

requisitante.
Impactos
1 Planejamento inadequado da aquisicdo de bens, ndo contemplando integralmente as necessidades da unidade requisitante.
2 Aquisicao de itens em desacordo com as necessidades do setor, resultando em ineficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos.
3 Fornecimento de equipamentos e materiais incompativeis ou insuficientes, comprometendo a execucdo adequada dos servicos e a continuidade dos
atendimentos.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a revisdo detalhada de todos os itens constantes no Termo de Referéncia antes da Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
abertura do processo licitatério. SANTOS
P-02 Realizar levantamento detalhado das necessidades da unidade requisitante antes da elaboracdo Responsavel: LORENA SANTOS DE OLIVEIRA
do planejamento da contratagdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na rescisdo contratual e Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
abertura de novo processo licitatdrio. SANTOS
C-02 Realizar correcdo imediata do Termo de Referéncia, com reandlise e ajuste dos itens Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
identificados como inconsistentes. SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de planejamento estratégico da
N contratacdo, incluindo auséncia de estudos
Atraso na conclusdo da . . . . ~
licitaggo. Prehgl{nares, definicéo 1£1adequada de prazos e Planejamento Administragao Alto
insuficiente coordenagdo entre o0s setores
envolvidos.
Impactos
1 Comprometimento dos prazos para aquisi¢ao, podendo causar desabastecimento de materiais e interrup¢do dos servicos.
2 Prejuizo a continuidade das atividades da unidade requisitante, impactando diretamente a prestagdo dos servicos.
Acdes Preventivas
P-01 Na abertura das propostas, prevendo-se frequentes recusas de propostas, nomeagdo de mais Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
pessoas para apoiar a Equipe de Planejamento e Area Técnica. GRANGEIRO CALEGARI
P-02 Acompanbhar sistematicamente o andamento do processo, com monitoramento dos prazos. Responsavel: LORENA SANTOS DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Cancelamento de itens responsaveis pela demora e continuidade no suprimento das demandas Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
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com outra estratégia. GRANGEIRO CALEGARI
C-02 Revisar o planejamento e ajustar o cronograma para mitigar novos atrasos. Responsavel: LORENA SANTOS DE OLIVEIRA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Recursos
administrativos
procedentes

Impactos
1 Atraso na licitacdo e ndo atendimento a demanda no prazo necessario.

Acoes Preventivas
P-01 Analisar com extensas diligéncias propostas ofertadas no certame licitatério, reduzindo o risco. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS

Anadlise superficial das propostas ofertadas no

e Planejamento Administragao Alto
certame licitatério.

Acoes de Contingéncia
C-01 Anélise junto ao Pregoeiro(a) quanto aos novos prazos estimados da contratacio e verificagio Responsavel: DAGLEELEN SOMENZARI DE
de estratégias paralelas. LIMA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Falta de habilitagao
adequada da proposta
vencedora havendo
fatos com
impedimentos (SICAF,
TCU, CNJ,
Planejamento Empresa irregular junto aos 6rgdos de controle.  Selecdo do Fornecedor Contratada Meédio
Contratada Médio
impeditivos para a
CEIS, Portal de
Transparéncia)
impeditivos para a
contratagao.
Impactos
1 Impossibilidade de conclusdo da contratagdo da empresa.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar verificacdo adequada da documentacdo de habilitagdo e diligenciar juntos aos 6rgdos Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
de controle
Acoes de Contingéncia
C-01 Inabilitar a proposta melhor selecionada devido ao ébice e convocar a préxima colocada para Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
apresentar sua documentagdo para avaliagdo e analise.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Empresa sem Mercado com pouca oferta de empresas
capacidade técnica. qualificadas.

Gestdo de Contrato Contratada Meédio

Impactos

Dano ao erdrio.

Execucdo inadequada do objeto contratado.

Comprometimento da qualidade dos servicos prestados.

Prejuizos a continuidade dos servicos e ao atendimento da populagéo.

A wWwN R

Acoes Preventivas
P-01 Realizar acompanhamento sistemdtico da execugdo contratual, com fiscalizagdo continua e Responsavel: LORENA SANTOS DE OLIVEIRA
rigorosa do cumprimento das obrigag6es assumidas.
P-02 Realizar pesquisa de mercado prévia para identificar fornecedores qualificados. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
P-03 Elaborar Termo de Referéncia com especificagdes claras e adequadas. Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
SANTOS

Acdes de Contingéncia
C-01 Revisdo criteriosa da documentagdo observando a capacitagdo da empresa. Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
SANTOS

C-02 Promover rescisdo contratual, quando constatada incapacidade técnica. Responsavel: SIRLEI DE OLIVEIRA
GRANGEIRO CALEGARI

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboracdo inadequada da fase interna da
contratacao, incluindo pesquisa de pregos
realizada com pardmetros inconsistentes,

Processo de especificagdo incorreta ou incompleta do objeto

contratagdo fracassado. que ndo reflita a real demanda, bem como
definicdo de clausulas e condi¢cdes que
restrinjam indevidamente a competitividade do
certame.

Planejamento Administracdo Médio

Impactos
1 Ndo adjudicacao do objeto, resultando na auséncia de contratagao.
2 Comprometimento do atendimento das demandas da unidade requisitante, com risco de descontinuidade dos servigos.
3 Necessidade de repeticao do processo licitatério, ocasionando atrasos na contratagao.

Acoes Preventivas
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P-01 Ampla pesquisa de pregos com parametros adequados, que reflitam a realidade mercadolégica, Responsavel: KEVEIN MACARIO SOARES
por parte da equipe de planejamento. Especificagdo correta do objeto de modo a refletir
corretamente a demanda. Clausulas e condigbes de contratacdo que ndo restrinjam a

competitividade.
Acoes de Contingéncia

C-01 Promover ajustes no instrumento convocatério e demais documentos da contratagdo, com o Responsavel: STIRLEI DE OLIVEIRA
objetivo de corrigir vicios e assegurar sua conformidade legal e técnica. GRANGEIRO CALEGARI

C-02 Elaborar descrigdo clara, precisa e completa do objeto, garantindo aderéncia as reais Responsavel: LORENA SANTOS DE OLIVEIRA

necessidades do setor demandante.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DIVAN GUIMARAES DA MATTA

Diretor de Atencéo a Satde

SIRLEI DE OLIVEIRA GRANGEIRO CALEGARI

Secretaria Municipal de Saude
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